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摇 摇 摇 摇 教,不可以比赛

卢晓东近照

卢晓东
(北京大学摇 教育经济研究所, 北京摇 100871)

摘摇 要:在教育强国背景下,研究返回“教 / 冶的本质以论证命题“‘教爷,不可以比赛冶。
论证从中英辞书“比赛冶的定义出发,发现例举的体育比赛都在“较短时间内冶取得了“明

确的结果冶,有明确结果的体育比赛不可以对比赛过程打分以决定胜负。 论证展开如下:
(1)“教冶本质上有明确的结果,类似 100 米自由泳而不类似自由体操。 在 A 教 B 中,
“教冶的第一个明确结果是经由“教学相长冶促进 A 的“学冶。 教学比赛损害了 A 的创新发

展。 (2)“教冶的明确结果出现需要很长时间,短时间内无法对“教冶的结果进行判断。 这

是“教冶不可以比赛的时间因素。 (3)以创新人才培养为目标的“教冶内涵丰盈,不能在短

时间内按照简单逻辑和固定标准评判。 教育实践中,准备比赛和参赛对教师发展造成损

害,对教学比赛的大量投资使青年教师专业发展南辕北辙,比浪费更危险。 将教学比赛获

奖教师作为榜样形成对教师专业学习方向的误导,建议逐步停止教学比赛。
关键词:教育强国;教学比赛;科教融合;高校教师;教学评价;创新人才
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当前,我国有许多教学比赛( teaching competition),如全国性的“青年教师基本功大赛冶 “高校教

师教学创新大赛冶“全国职业院校技能大赛教学能力比赛冶“全国外语教学大赛冶等。 此外,地方性的

教学比赛、学校一级的教学比赛更是数不胜数。 那么,“教冶到底能不能比赛呢? “某个东西如其所是

地是什么,我们称之为它的本质。冶 [1]本文将返回“教 / 冶( teaching)的本质,尝试论证“‘教爷,不可以

比赛冶这一命题。
《现代汉语词典》(2016 年版)对“比赛冶定义如下:“在体育、生产等活动中,比较本领、技术的高

·731·



低:象棋比赛 / 篮球比赛。冶 [2]牛津《现代高级英汉双解辞典》(1982 年版)将英文 competition 的定义分

解为两个方面:淤竞赛、角逐、竞争的活动,如奥林匹克运动会中的游泳比赛;于比赛的赛会,如拳击比

赛(boxing competition)、国际象棋比赛(chess competition),比赛中比较的具体内容是技巧、体力、知

识( skill,strength,knowledge)等[3]。 中英辞书中一个可能被忽略但十分重要的细微差别是,英文辞书

没有提到“生产冶比赛。 实际上,当技术水平基本达到自动化程度时,“生产冶本质上已不可以比赛了。
《现代汉语词典》中的“生产冶“比赛冶是一个旧的“历史性冶例举,与“时间 / 时代冶(2025 年)、“生产冶进
而“技术冶的本质距离已经显现出来淤。

中英辞书所例举的体育比赛,其共性是都在“较短时间内冶取得了“明确的结果冶,因而可以比较

结果并裁判胜负。 例如,在男子 100 米自由泳比赛中运动员的体力、技巧和知识混合在一起,在短时

间内就可以比较哪位选手先游到终点。 比赛中有 3 个关键因素:一是时间,比赛需要一个较短的时间

间断;二是比赛结果明确,拳击、国际象棋比赛都有明确的结果;三是比赛者是运动员 A,比赛结果也

是 A 的胜负,比赛结果仅属于 A 本人。 中英辞书没有例举结果并不十分明确的体育比赛,如女子自

由体操。 女子自由体操比赛有非常强的表演性,裁判对比赛过程打分,基于综合分数评定胜负。
比较两种类型的比赛可以发现,如果比赛有明确结果,就不能对比赛过程打分并决定胜负。 例

如,女子跳高比赛中,运动员 C 的最终成绩是 1. 9 米,运动员 D 的成绩是 1. 6 米,我们不能因为运动

员 D 在比赛过程中跳高姿势优雅而判定 D 为冠军。 这是下文分析的方向。
我们依此方向的论证分为 3 步:第一,“教冶,本质上有明确的结果,这一点使“教冶类似 100 米自

由泳,不类似自由体操。 第二,“教冶,其明确结果出现需要很长时间,短时间内无法判断“教冶的结果。
第三,以创新人才培养为目标的“教冶内涵丰盈,不能在短时间内按照简单逻辑和固定标准评判。 综

上,“教冶,不可以比赛。

一、“教冶的本质及其明确结果

“教冶,这一现象的本质是什么? 在古代文字形成之初,理论很少且不完备,因而现象会不受理论

遮蔽而如其所是地呈现,进而会反映在词语和文字中,这就是海德格尔时常回溯古希腊思想基本词语

的一个原因。 海德格尔曾提出,古希腊文 滋佗兹浊滓咨觭 这个词既有“教冶的意思,也有“学冶的意思,也就是

说,这个字[学、教]一体[4]3。 与古希腊人对[学、教]一体性的认识类似,中国古人对[学、教]一体的

现象学认识也表现在汉字中。 “斅冶 / “ 冶便是[学、教]一体的汉字。 [学、教]在古希腊语中是一个

词,在古代中国是一个字,跨越文明的语言共同性表明,东西方两个文明对“教冶的本质有着相同的现

象学认识[5]。

宋代蔡沈曾对“斅冶的[学、教]一体性进行过解释。 他说,“斅,教也……始之自学,学也;终之教

人,亦学也冶。 这一解释中清晰的“始冶 “终冶所附带的时间性意味着,在 A“教冶 B 之前,A 先需要

“学冶,“学冶懂了方能教;A“教冶B 过程之中,A 再学习了一次。 两次学习使得 A 的“学冶进一步发展和

深化,这就是“教学相长冶之意。 这里的 A 只是“教冶人者,A 的外部社会身份( identity)既可以是教

师,也可以是学生。 当学生 A 教其他学生时,陶行知称呼 A 为“小先生冶 [6]。
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淤 笔者 2021 年曾参观过京东方在北京亦庄的显示屏生产工厂,如足球场一般大小的车间里只有一位工人 / 工
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言冶如何跟上“时间冶和“技术冶的脚步,是词典编者和工会的一项任务。



A 在“教冶之前需要认真“学冶,在“教冶的过程中再学一遍,因而“教冶的第一个明确效果是增益 A
之“学冶。 对于“教冶增益 A 之“学冶的这一效果,夸美纽斯援引谚语“教人即是教己冶(He who teaches
others educates himself. )、辛尼加的话语“人们在教中学习冶(Men learn while they teach. )、当时的名言

“我们愈是经常传授知识,我们就变得愈有学问冶,反复加强对“教冶这一重要效果的论证和说明。 对

于学生 A 通过“教冶促进“学冶的效果,夸美纽斯援引“赋有最高天才冶的福休士的话来说明,“福休士

宣称,他仅仅听过或读过的东西在一个月之内就消失了,但是,他曾教给别人的东西,他就了如指掌,
他相信,只要他还活着,就不可能被夺走。 他还建议,要想在学习上取得长足进步的学生应当找来一

些小学生,每天教他们自己正在学的东西,甚至他不得不(花钱)雇请他们也罢。 福休士说,当你在进

行教学时,即当你使自己成为专家时,只要有一个人在听你教,你都不要嫌麻烦,他就是这么做的冶。
夸美纽斯之后提出了“教—学冶定理一八七:“每个学生都要养成扮演教师的习惯冶 [7]367-369。 在夸美纽

斯之后,海德格尔也强调“教冶促进“学冶的这种本质效果,“名副其实的教师唯有一点区别于学生,就
是他能更好地学,愿意更本真地学。 在所有教中,教师学得最多冶 [4]5。

经过以上分析我们可以确认,“教冶有明确的结果。 在 A“教冶B 中,“教冶会显著促进 A 的“学冶。
这里,A 既可以是教师,也可以是学生。 我们仅提到了“教冶的第一种结果———虽然这一结果常被忽

略,但已足以说明“教冶类似 100 米自由泳,不类似自由体操。 “教冶,如果可以比赛,应该比较“教冶的
结果,也就是 A 在“教冶中“学冶的增益。

教学相长中“教冶的主体既可以是教师,也可以是学生。 A 如果是一名青年教师,那么,如何促进

A 的成长呢? 方向就是通过“教冶的适当安排持续拓展 A 的知识宽度和深度,积极鼓励和支持青年教

师 A 持续开出新课,把自己的“一亩三分地冶拓宽到“七亩八分地冶。 但正如夸美纽斯所言,教学相长

的本真意义常被人误解和遗忘。 “教冶的第一个目标不是促进学生成长,而是促进教师成长,通过安

排教师持续开设新课而成长。 持续开出新课的教师首先是一个“学者 / 学生冶,从“教冶的过程看,新开

课程难以完美。 A 如果是一名小先生,那么,如何促进 A 的成长呢? 方向就是让 A 有更多机会去

“教冶其他小先生。
在当下的教学比赛中能够获奖,参赛者需要着重打磨一门课、一堂课。 一名教学比赛获奖者在采

访中坦言,“在 400 多天的备赛中,这堂课我已经上过 20 多遍,基本能将课堂时长精准控制在临下课

的几秒钟冶 [8]。 从成长角度看,在 400 多天里这名教师可以学习很多新东西,但是准备教学比赛却使

她的“学冶反复固化在一门课、一堂课中,教学比赛让 A 止步不前。 这意味着教学比赛对 A 的成长已

造成隐而不显的损害,这种隐而不显的损害只有在对“教冶的本质、“教学相长冶的本质深入分析后才

能得以揭示。
以上我们完成了论证的第一步,即“‘教爷,本质上有明确的结果,‘教爷类似 100 米自由泳而不类

似自由体操冶。 在 A“教冶B 中,“教冶的第一个明确结果是经由教学相长促进 A 的“学冶与发展。 教学

比赛损害了 A 的发展,特别是 A 的创新发展。

二、“教冶的结果出现需要较长时间

运动员 A 参加比赛的结果仅属于 A 本人。 如果“比赛—获胜冶是一对词语,那么“获胜冶这一结

果仅属于运动员 A。 医生 A 治疗病人 B 的结果,则仅属于 B 本人。 如果“治疗—痊愈冶是一对词语,
那么“痊愈冶这一结果仅属于病人 B[9]。

教师 A“教冶学生 B 则至少有两个明确的结果,分别属于 A 和 B。 如果“教—学冶是一对词语,那
么 A 会在这个过程中“学冶到,B 也会在这个过程中学到。 这是“教—学冶这对词语不同于“比赛—获
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胜冶“治疗—痊愈冶两对词语之处。 福休士曾对自己分别作为学生、同伴、教师学习的效果进行了比

较,夸美纽斯援引了这段话。 福休士认为,他作为教师学到的最多———“我从我的教师那里学到了很

多东西,从同学中学到的更多,但是,最多的东西是从学生那里学到的冶 [7] 368-369。
在 A“教冶B 中,“教冶的第一个明确结果是经由“教冶和“教学相长冶促进 A 的“学冶与发展,包括 A

在知识、能力和认知方面的发展。 但是,A 的进步与发展的呈现需要较长时间。 在短短的教学比赛时

间中,裁判眼光聚焦 A“教冶的表现,就会忽略 A 的发展(以及发展停滞),也难以评判 A 的发展。 这

是“教冶不可以比赛的时间因素。 返回“教冶的日常,如果 A 持续开出新课而加速发展,其“教冶的外在

表现会显得“跌跌撞撞冶。
在 A“教冶B 中,“教冶的第二个明确结果是经由“教冶促进 B 的“学冶和 B 的发展。 十年树木,百年

树人。 B 因 A 的“教冶所发生的变化呈现也需较长时间。 在短短的比赛时间中,裁判眼光聚焦于 A
“教冶的表现,就难以判断 B 的发展。 这也是“教冶不可以比赛的时间因素。 此外,教学比赛的“赛场冶
不是 B 真实学习的场域,这一点“一眼冶即可发现。

还有一点需要考虑。 即使我们由教学比赛的“赛场冶返回 A“教冶B 的日常,经由 B 的发展评判 A
的“教冶也会犯错误。 实际工作中,这类似经由 B 的期末考试成绩评判 A 的“教冶。 A“教冶B 中,B 是

否有充分的学习动机或者 B 是否准备好接受 A 的“教冶也是关键因素。 假设 A 是名师,“教冶的水平

很高,但 B 尚未准备好,则 A 的“教冶就类似对牛弹琴。 这种情况下,名师并不会“教冶出高徒。 早在

17 世纪,教育家拉得克在其著作《拉得克教育艺术提纲》中提出,“一切工作都落在教师肩上冶,将
“教冶的结果好坏完全归于教师 A 一方。 夸美纽斯针对此条展开有力批驳,提出了 A“教冶B 中 A 与 B
的应合关系[7]298,其中包括定理二十,“对不能受教的人施教,无异于对牛弹琴冶;定理二十一,“教一

个没有成熟到能够接受教导的人,你将发现那是困难的冶。 对于“成熟冶,夸美纽斯解释道,“万物各有

其时。 当然,这里所理解的成熟,不仅指年龄,也包括发展水平,因为我们学习一切事物都是通过该事

物的先行知识逐渐学习的冶 [7]294。
“逆教冶(unteach)是夸美纽斯提出的一种更困难的“教冶,也是非常高水平的“教冶。 “逆教冶引发

出 B 的“逆学冶(unlearn),成功后的 B 将“空空如也冶。 “空空如也冶的 B 怎么是“发展冶了呢? 即使我

们由教学比赛的“赛场冶返回 A“教冶B 的日常,裁判们根据“空空如也冶的 B 评判 A 的“教冶和“教学效

果冶,难免会犯错误。
所谓“逆教冶,就是教师 A 发现 B 在学习起点已经有了错的“先入之见冶,这时教师 A“首先必须

对他错误地学习的东西进行逆教,以便使他能更好地学习冶,“因为除非你首先引导他离开错误的道

路,你不可能引导一个走错路的学生回到正路上来。 你不首先把充满渣滓的瓶子倒空并洗刷干净,你
就不会把有益的液体灌进瓶子里;你如不把画板上前一幅画擦去,就不会将一幅画重叠画在画板上;
不首先清除场地上原有的建筑物,你就不会建立漂亮的房屋,等等冶 [7]344-345。 “逆教冶成功的时刻,学

生 B 如空瓶、白板、空地一般“空空如也冶。 夸美纽斯提出定理五十七,“教比逆教更容易冶 [7]309,这也

就是说,“逆教冶比“教冶更难。 那么,更难的“逆教冶参与教学比赛,成绩会如何呢?
以上我们完成了论证的第二步,即“‘教爷的明确结果出现需要很长时间,在(比赛所需要的)短时

间内无法对教的结果进行判断冶。 这是“教冶不可以比赛的时间因素。 论证过程虽聚焦于“时间冶这一

“比赛冶因素,但初步带出了“教—学冶之间的应合关系,带出了“逆教冶这一更难、更高水平的“教冶。

三、创新之“教冶难以评判

18 世纪末期,德国大学教师的职能开始发生变化,教师“不只是传授一定数量的已知真理,更重
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要的是独立地获取知识和发展知识冶。 从培养目标看,教师也要把学生培养成为研究者,培养“成为

与教师并肩合作的学者冶 [10]。 从那时起,“教冶开始与“研冶紧密地结合在一起。
大学显性课程可以分为 3 类。 一是非实践性课程,包括讲授课( lecture)和研讨课( seminar);二是

实践性课程,包括场景可控的实验室实验课程和场景不可控的田野实践课程;三是本科生科学研究课

程。 当下教学比赛所比的主要是讲授课之“教冶。 从创新人才培养目标看,研讨课、实践性课程、本科

生科学研究课程十分重要。 从一流大学课程规模统计数据看,研讨课比例非常大[11]。 部分高等学校

如四川大学、北京大学和清华大学已开始通过改造和建设研讨课教室促进研讨课教学,课程班级规模

逐渐缩小。 在教育强国建设背景下,投入很大财力、精力,仅片面地比赛讲授课教学,很容易使教师隐

性地排斥研讨课、实验课和本科生科学研究课程,减少与学生从游的时间,这与“拔尖冶创新人才培养

的目标相悖。
实现教育、科技、人才一体化战略,起点是科教融合。 在讲授课中,“教冶如果与教师自己的研究

结合起来,“教冶的短期表现与教学比赛中那些先定的、固化的评价标准会产生冲突,比如“思路清晰冶
“条理清楚冶“教学效果好冶“语言清晰流畅冶等[12]。 教师在“教冶中结合研究陈述自己的困惑,陈述自

己在困惑中的思考以及一次次的新困惑,“教冶会表现出思维混乱,表达也会杂乱无章,自己会把自己

“挂冶在黑板上。 科教融合的“教冶与力求把学生带往未知前沿的“教冶,在教学比赛中如何可能胜出

呢? 雅思贝尔斯这样对自己结合研究的课程进行总结,“我在讲授和研讨课绝不是独断的,因为我的

结论尚未形成,我正在研究的过程中。 一些学生反映我讲课随便,杂乱无章,好像一个从未学过哲学

的人,但是另一方面,我确有忠实的听众,因为他们在这种气氛和方式中发现了一个从未经验过的世

界。 我的课是工作过程中的一步,而不是讲授完整固定的学问冶 [13]。
以培养创新人才为目标的教学,有时候要挑战学生。 挑战教学有多种,其中一种是刻意把问题解

决的思路留白,这一点与“教学进程组织合理冶“教学效果好冶的比赛标准相冲突。 菲尔茨奖获得者、
日本数学家广中平佑回忆对他影响最大的初中数学教师谷川操的挑战教学法:“谷川先生的教学方

法,用一句话说就是故意刁难学生。 谷川先生是靠自学取得初中教师资格的,对数学教学有他独特的

见解。 他不是让人死记解题的方法,而是让人掌握解题过程中的思想。 所以,谷川先生几乎从不给出

答案,而且也不热心教授解题方法。 常常是讲到中途,就放下粉笔说道,‘这是解题思想,请自己思

考爷。 考试时常常有许多人得零分,平均分数也只有三十分左右。冶 [14] 在教学比赛中,谷川操之“教冶
如何可能获胜呢? 在初中“家长群冶的教学评价中,谷川操如何生存下去呢?

两个案例中,创新之“教冶的复杂性初步呈现。 实践中,创新之“教冶还有更丰富内涵,如反讽 / 绝
学[15]、挑战与置于困境[16]、无言之教、澄明 / 留白[17]、惑不可轻解、畏与无的情绪……创新人才培养是

时代任务和使命,在教育强国背景下我们论证了“以创新人才培养为目标的‘教爷内涵极其丰富,不能

在短时间内按照简单逻辑和固定标准评判冶。 这是“教冶不可以比赛的第三个原因。

四、结摇 摇 论

基于以上论证,我们确认,“教,不可以比赛冶。 返回教育实践的当下,有媒体对教学比赛获奖者

进行了采访,在明确“教冶的本质后,采访内容反而成为教学比赛损害教师创新发展的证据。 有获奖

者“从早上 8 点到凌晨 1 点,在教室反复练讲,常常到晚饭时中午订的盒饭还没有开封冶。 这段时间

中,教师本来可以准备一门新课以扩展自己的知识视野[8]。 教育部职业教育发展中心调研组在“全
国职业院校技能大赛教学能力比赛冶中发现,“半数左右的参赛选手、领队反映,他们准备 2023 年国

赛的时间超过 6 个月。 其中,有 17. 17% 的参赛选手备赛时间达到一年及以上,这一现象在西部地区
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和‘双高爷学校中尤为突出。 更有 12. 39% 的参赛选手表示,所在学校允许他们脱产备赛冶 [18]。 2024
年和 2025 年,仅全国高校青年教师教学竞赛每年就有 2 000 余所高校的 30 万名青年教师参加[8,19]。
这些比赛中教师投入的时间、精力、学校为教师参赛减免的教学工作量、聘请的指导教师费用、参赛教

师和评委的差旅费用、劳务费用……这是一笔巨大的教育投资“浪费冶。 教育部职业教育发展中心调

研组还“有趣冶又悲哀地发现,在“全国职业院校技能大赛教学能力比赛冶中,有27. 83% 的参赛选手表

示学校专门聘请了外部团队负责后勤保障,比赛现场还出现了“保姆车冶、化妆师、服装师[18]。 “浪
费冶仅意味着投资无效,但由于准备和参赛对教师发展造成的损害,对比赛的大量投资本质是使青年

教师发展“南辕北辙冶的危害性投资,比浪费更危险。 此外,有高校将教学比赛获奖教师作为教师榜

样[20],更形成对教师“专业学习冶方向的误导[21],这是榜样的错置。 实际上,那些每学期投入很大精

力“面批冶学生作业和试卷的教师,那些挑战学生让学生“惶惶不安冶的教师,那些坚持学术标准因而

期末 20% 以上学生不及格率的教师,那些持续指导本科生科研项目将学生带向前沿的教师,才是名

副其实的榜样。
“教冶,可不可以比赛? 在教育强国背景下,对这个问题需要斩钉截铁地回答:“教,不可以比赛。冶

教育实践中,建议各类机构(如工会、学会 / 协会、出版社、学校等)逐步停止举办教学比赛,废止《全省

普通高校教师教学竞赛省级赛事等级认定实施办法》等文件;建议教师在明确方向后要拒绝参与教

学比赛(作为“裁判冶“运动员冶“教练冶和“志愿者冶)。 教学比赛虽是微观层面的一件“小事冶,但在教

育强国建设中却是具有重要意义的“大事冶。
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Teaching Cannot be Reduced to Competition
Lu Xiaodong

( Institute of Economics of Education, Peking University, Beijing 100871,China)

Abstract:Under the context of building a leading education nation, the study returns to the essence of
“ teaching冶 to argue the proposition that “ teaching cannot be reduced to competition冶 . Starting from the
definitions of “competition冶 in Chinese and English dictionaries and examples from sports competitions, it is
noted that the cited sports competitions achieve “ clear results冶 within a “ relatively short period of time冶 .
Sports competitions with clear results cannot determine winners or losers by scoring the process. “Teaching冶
yields clear outcomes, resembling to the 100-meter freestyle swimming rather than artistic gymnastics. In the
context of A “ teaching冶 B, the first clear outcome of “ teaching冶 is the promotion of A爷 s “ learning冶
through the mutual growth between teaching and learning. Teaching competitions undermine A 爷 s
innovative development. The emergence of clear results in “ teaching冶 requires a long time, making it
impossible to judge the results of “ teaching冶 within a short period, which is the temporal factor why
“ teaching冶 cannot be a competition. The essence of “ teaching冶, aimed at cultivating innovative talents, is
complex and cannot be judged within a short time based on simplistic logic or fixed standards. In educational
practice, preparing for and participating in competitions damage teachers爷 professional growth. Significant
investments in teaching competitions cause to “head south while aiming north冶 —even more dangerous than
mere waste. Showcasing award-winning teachers from teaching competitions as role models misguides the
direction of teachers爷 “professional learning冶 . It is suggested to gradually cease teaching competitions.

Key words:a leading education nation; teaching competition; integration of teaching and research;
faculty; evaluation of teaching; creative talents

·341·

教,不可以比赛


